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Management Summary

Eine Vielzahl von Unternehmen wird von saisonalen Schwankungen der Nachfrage
oder des Angebots beeinflusst. Diese Schwankungen verursachen spezifische Her-
ausforderungen in unterschiedlichen Unternehmensbereichen. Fir die unternehmeri-
sche Praxis ist es notwendig, die Auswirkungen der Saisonalitaten auf das Unter-
nehmen zu beherrschen. Dafir wurde im Rahmen des Projekts PMSaisonal ein

Vorgehen entwickelt, das es Unternehmen ermdglicht,
- die saisonalen Schwankungen im Unternehmensumfeld zu verstehen,

- geeignete Mal3Bnhahmen zur Beherrschung von Engpéassen in saisonalen Un-

ternehmen zu identifizieren und

- die Unternehmensleistung und Erreichung der Unternehmensziele unter Be-

ricksichtigung der saisonalen Einflisse adaquat zu messen und zu steuern.

Im vorliegenden Workbook wird das Vorgehen zur Beherrschung von saisonalen Ef-
fekten in der Unternehmenspraxis beschrieben. Weitere Informationen erhalten Sie

unter www.saisonale-lieferketten.de und www.ipri-institute.com.

Forderhinweis: Das IGF-Vorhaben 420 ZBG der Forschungsvereinigung BVL - Bun-
desvereinigung Logistik e.V. wurde Uber die AiF im Rahmen des Programms zur
Forderung der Industriellen Gemeinschaftsforschung (IGF) vom Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie aufgrund eines Beschlusses des Deutschen Bundestages

gefordert.
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